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REGIONALNI RAZVOJ
U EU ruralni razvoj je u veoma bliskoj vezi sa regionalnim razvojem.

*Razvoj kroz godine:

1950-konsolidacija zemljista tj pravljenje velikih parcela.

1960-politika infrastructure (putevi,komunikacije…)

1950-do danas- nacionalni programi za podrsku farmerima- isla je silaznom putanjom-podrska se odnosi na indirektna finansiska sredstva, npr, davaju im subvencije, davanje penzija farmerima, zdrastvena zastita…

Direktne subvencije davaju se za organsku poljoprivredu.

Od 1970-do danas- sprovodi se politika EU za podrsku poljoprivredi-po principu koliko proizvedes toliko dobijes pomoci,

Sada EU podrzava ruralne oblasti I njihova podrska se ne odnosi samo na poljoprivredu.

Od 1970 do danas-programi zastite zivotne sredine u ruralnim oblastima

1990-Prvi put se pojavio termin regionalni razvoj, zbog toga sto je jaz izmedju razvijenih I nerazvijenih regija bio ogroman, zato je EU pocela da indetifikuje I podrzava nerazvijene reggije.

U poslednjih 5 godina  pojavljuje se termin regionalni menadzment-dobijate novac da vodite razvoj regije.

U svim ovim programima EU favorizuje decentralizaciju-tako od 90-tih godina odredjena regija moze da se obrati EU za pomoc bez posredstva vlade.

RAZUMIJEVANJE REALNOSTI U DIMENZIJAMA RURALNOG REGIONALNOG RAZVOJA

1.EKONOMSKA DIMENZIJA-ovdje su bitna dva aspekta: stvaranje novih poslova kroz mogucnost raznih poslova koji nijesu samo vezani za poljoprivredu, drugi aspekat  je pojacanje sposobnosti regija da se bore za trziste, pomoci svima da budu konkurentni na trzistu

Ovdje su tri stvari najbitnije: saradnja, mreze, informisanost

2.EKOLOSKA DIMENZIJA-znaci upravljanje prirodnim resursima na odrziv nacin, podizanje svijesti ljudi, upoznavati ih i informisati.

Najbitnije je ukljuciti razlicite interesne grupe.

3.SOCIJALNO-KULTURNI ASPEKTI-izgadnja ili ponovno otkrivanje indetiteta regionalne I lokalne kulture(jezik ,spomenici, tradicija…)

Treba rjesavati probleme I moguce rizlike koji mogu zadesiti ljude u ruralnom podrucju ( razbolijevanje,beskucnici…), I treba ojacati sistem socijalne zastite tih ljidi, pobrinuti se za ljude koji su ostali sami, smjestiti ih u staracki dom ili kod neke druge mladje porodice u istom regionu, sto znaci da treba uvijek pronaci nacin da se rijese socijalni problemi ljudi u regiji.

4.POLITICKA I INSTITUCIJALNA DIMENZIJA-odnosi se na to kako su regulisani zakoni, I na to da  treba obezbijediti ravnomjeran pristup sredstvima.

Ovdje je bitna trasparentnost I postizanje konsezusa, decentralizacija I precizno definisanje stvari. 

U ovom slucaju opstina treba da djeluje samostalno da rjesava probleme koje moze rijesiti bez prisustva vlade.

Ono sto je bitno reci je da je Regionalni ruralni razvoj fokusiran na ljude vise nego na regije.

Regionalni ruralni razvoj je koncept koji pokriva razlicite sektore I usmjeren je uglavnom na ruralni razvoj.

Ciljevi Regionalnog ruralnog razvoja:

*trajno unapredjenje zivota ljudi u tim regionima

*postici jedinstvo ljudi, da ne razmisljaju na razlicite nacine

Strategija koja se koristi da se cilj ostvari:

*izgradnja kapaciteta ljudi

*indetifikacija mogucnosti

*izgradnja kapaciteta koji se odnose na vodu, struju… ono sto je ljudima potrebno

Ko su ljudi na koje se odnosi Regionalni ruralni razvoj:

*institucije koje donose odluke  na nivou regija I opstina

*NGO

*privatni sektor

*medjunarodne razvojne organizacije

*istrazivanja I obrazovni sistem

*ministarstva I drzavni organi

*konsultanti(nekada DA, nekada NE)

RURALNI RAZVOJ REGULATIVA EU 2007-2013

EAFG- evropski poljoprivredni fond za razvoj jedan je od kljucnih fondova EU

EAFRD-predlog za podrsku ruralnom razvoju-je novi dokument od 2007. godine, to je fond za ruralni razvoj gdje fokus sa poljoprivrede prelazi na ruralni razvoj. Cilj dokumenta je da se objedine stvari I da se objedini razvoj svih ruralnih podrucja I objedini sistem naplacivanja usluga. Ideja je da se stvari pojednostave.

Politika EU 2007-2013 se fokusira na:

1.Unapredjivanje konkurentnosti sektora poljoprivrede kroz proces  prestrukturiranja

Mjere koje su predvidjene:

a)unapredjenje ljudskog potencijala, uspostavljanje mladih udruzenja poljoprivrednike, penziski fondovi za poljoprivrednike, savjeti u oblasti poljoprivrede

b).Izgradnja infrastructure (vodovod, put, otkupne stanice…)

c)Povecanje kapaciteta samih proizvoda-upoznati standarde u proizvodnji, pravilo da se ide na kvalitet a ne na kvantitet…

2.Unapredjenje zivotne sredine 

Mjere koje su predvidjene:

a)Odrziva upotreba poljoprivrednog zemljista-pomagati ljudima da ocuvaju zivotnu sredinu dok proizvode

b)Odrzivo upravljanje sumama

3.Kvalitet zivota u ruralnim sredinama I promovisanje razlicitih ekonomskih aktivnosti

Mjere koje su predvidjene:

a)podrska ljudima(biznis inkubatori, krediti…), ovdje spada I promocija ruralnog turizma

b)unapredjenje kvaliteta zivota u ruralnim sredinama(kuce, internet…), primarno je obezbijediti obrazovanje I zdrastvenu zastitu ljudi

c)Obuka I izgradnja kapaciteta(ucenje stranih jezika, poznavanje rada na racunaru, edukacija ,obuke…)

4.”LIDER”-Veza izmedju aktivnosti za razvoj ruralne ekonomije.

 To je program koji postoji vec 10 godina, odnosi se na grupisanje ljudi u ruralnim oblastima, bio je veoma uspjesan I zato su ga ukljucili I u naredni period.

Ideja ovog programa je da pomaze razvoj ruralne ekonomije, prema ovom programu rural znaci podrucje manje od 120 ljudi /km2, prema ovoj cifri u Holandiji nema ruralnog podrucja a u Sveckoj je 95% ruralno, sto nas dovodi do zakljucka da je tesko odluciti sta je ruralno podrucje.

LIDER program preporucuje da se formiraju lokalni savjeti koga cine: vise od 50 % privatnici, ngo, pojedinci a manje od 50 % opstinske vlasti. Sustina je da se vidi da se ljudi udruzuju I rade zajedno na projektima, da se prevazidje pasivno gledanje na stvari

Postoji jedan jedinstveni fond za ruralni razvoj I od njega se finansiraju gore navedeni programi, fond raspolaze sa vise od 300 milijardi eura. 

Za LIDER program predvidjeno je od 7-10 % ovih sredstava.

PREKOGRANICNA SARADNJA NA SPOLJNIM GRANICAMA EU-2007-2013

Osnovne ideje

*promovistati saradnju izmedju regionalnih I lokalnih institucija, NGO-a, u EU I susjednim drzavama

*prekogranicna saradnja je podrzana od EU I to je njen prioritet

*promovisati granicni razvoj, osnazivati civilno drustvo

Prekogranicna saradnja u EU koja se odnosi na drzave koje nijesu u EU bice podrzana kroz dva instrumenta:

ENPI-evropski instrument susjedstva I partnerstva(finansira zemlje koje se granice sa Rusijom)

IPA-instrument za pomoc pristupanju EU(vazi I za Crnu Goru-to je fond koji podrzava prekogranicnu saradnju sa zemljama koji su kandidati I pred kandidati za ulazak u EU)

IPA-Integrisani instrument za pomoc prije prikljucenja EU

Korisnici IPA-

1.potencijalne zemlje kandidati 

2.trenutni kandidati

Komponente IPA

1.pomoc u tranziciji I izgradnji institucijalnih kapaciteta

2.regionalna I prekogranicna saradnja

3.regionalna saradnja

4.razvoj ljudskih resursa

5.ruralni razvoj

Prve dvije komponente se odnose na zemlje koje su potencijalni kandidati

Pravila implementacije-u januaru 2007. godine ce biti objavljene smjernice za implementaciju

Bitno je da se ostvari najveci moguci nivo decentralizacije.

IPA budzet za period 2007-2013 je 13 milijardi eura.

Veoma je vazno uspostaviti kontakte sa EU prije pocetka realizacije IPA programa, treba pripremiti zajednicke projekte, izgraditi kapaciteta upravaljanja menadzmentom.

FUNKCIJA I ULOGA REGIONALNOG MENADZMENTA

Regionalni menadzeri-ljudi koji su povezani sa vladom ali nijesu dio nje

Funkcije I zadaci regionalnog menadzmenta

1.povezivanje regiona

2.stavljanje regija na mapu

3.menadzment informisanosti I komunikacije-siriti informacije o regionu

4.upravljanje mrezom-organizovanje ucesca interesnih grupa, lobiranje I podrska(od interesnih grupa da postanu grupe koje ucestvuju)

5.izgradnja kapaciteta-strucni treninzi,regionalni sajmovi, razmjena iskustava

6.menadzment projekta(PCM)-upravljanje projektnim ciklusom,snimanje ili analiza situacije,pravljenje liste prioriteta(napravi se plan I postave ciljevi),implementacija aktivnosti(tokom I nakon implementacije vrsi se monitoring I evaluacija).

 Logicki okvir ili pravljenje plana je takodje dio PCM-a

Logicki okvir(ovaj okvir se moze koristiti u bilo kom projektu)

	CILJEVI
	INDIKATORI
	IZVORI
	RIZIK

	Generalni I krajnji cilj
	
	
	

	Svrha
	
	
	

	Rezultat 
	
	
	

	Aktivnosti 
	
	
	


*indicator-treba da bude nesto mjerljivo

*izvori-misli se na izvor informacija o projektu I o oneme sto smo napisali u prvoj koloni

Logicki okvir se moze ponuditi I donatoru u sklopu projekta.

U EU svi traze logicki okvir u sklopu projekta, tako da sa ovu problematiku treba organizovati jedan poseban trening

Ponekad se koristi termin PPM-matrica umjesto termina logicki okvir.

7.upravljanje budzetom I finansiranje-podrazumijeva da ce se u okviru regionalnog menadzmenta voditi racuna o budzetu o sufinansiranju, ukljucivannje I udruzivanje privatnog I javnog sektora

8.ekonomska promocija-mobilisanje I podsticaj investicija unutar regiona

9.regionalni marketing-reklamirati I koristiti domace proizvode

10.medjunarodna saradnja-prekogranicna-trazenje saveznika

11.institucionalni okvir-organizovanje I finansiranje regionalnog menadzmenta

12.monitoring I evaluacija

STRUKTURA KONCEPTA REGIONALNOG RAZVOJA

Ova struktura definisace sta zelimo da postignemo sa regijom I koji su nam ciljevi.

U vecini projekata regija mora da podnese koncept regionalnog razvoja.

Struktura koncepta sastoji se iz 9 djelova:

1.definisati lokaciju regiona I granice-podaci o populaciji(struktura populacije), objasniti zasto je to cjelina(nabrojati karakteristike, ekonomske, drustvene…),podaci o ljudskim resursima I finansiska moc struktura u regionu

2.Predstaviti postojecu situaciju-podaci o populaciji,ekonomiji, stanje prirode, pejzaza, turizam, socijalne grupe I kultura

3.analiza prednosti I nedostataka regije-pregled indetifikovanih prednosti I nedostataka, najbolja je swot analiza

4.predstavljanje lokalnih grupa (savjeti za razvoj)-objasniti ko je u savjetu I zasto je osnovan, naglasiti sve mreze saradnje koje postoje, po kojem principu grupa funkcionise

5.definicija vizije I ciljeva regije-srednjorocni ili dugorocni period, navesti centralnu viziju ako nemamo viziju navesti konkretne ciljeve

6.razvojna strategija-da li postoji procedura strategije, koji su koraci na redu, da li postoje organizacione structure kako su organizovane I ko ih cini, navesti da li postoji stalni sistem monitoringa I evaluacije, informacije o saradnji sa drugim regionima

7.informacije o zastiti zivotne sredine I odrzivom razvoju-informacije o zasticenim podrucijima I da li su ugrozeni

8.podrucja na kojima treba intervenistati I navesti projekte-pregled sektora I navesti mjere

9.navesti kljucne projekte I procjenu total budzeta-ovo se moze uraditi pisano ili preko matrice za logicki okvir.

Ovaj koncept treba da bude proizvod rada jednog tima, I na samom kraju treba svi da se zapitamo da li smo nesto propustili.

RDC-regionalni razvojni koncept

Ovaj koncept je preduslov za prijavu na odredjene projekte, koncept vazi od 5-10 godina, to je nesto sto je samo na papiru a treba ga pretociti u djela, zahtjeva mnogo posla. Ovaj koncept nam daje za pravo da mozemo da istupimo pred institucije I kazemo sta smo uradili, koncept je dobar metod jer daje raznovrsnu sliku zbog ukljucenja mnogo ljudi. 

ORGANIZACIJA I FORMA REGIONALNOG MENADZMENTA

1.jasno definisati cilj I zadatak, definisati korake rada, definisati ko sta radi I na kom podrucju

2.organizaciona I pravna struktura treba da prate principe prakse

Pitanja koja treba postaviti prije formiranja regionalnog menadzmenta

*ko ce finansirati regionalni menadzment?

*ko ce biti clan tijela koje donosi odluke?

*da li osnivati novu organizaciju za regionalni menadzment ili funkcionisati u okviru postojece organizacije?

*da li cemo imati ekonomske ciljeve ili cemo biti neprofitna organizacija?

*kakav ce biti zakonski okvir I administrativni menadzment?

*da li ce organizacija sprovoditi sopstvene projekte ili ce podrzavati spoljne projekte ili grupe?

Moguce pravne forme organizacije

-uspostavljanje neformalnih nacina saradnje

-asocijacije

-fondacija

-integracije regionalnog menadzmenta u komore ili udruzenja

-integracija regionalnog menadzmenta u javnu upravu

-drugo… 

3.Kasnije prilagodjavanje treba da bude moguce-sta god da odaberemo treba da bude podlozno promjenama u buducem periodu

Koji su izvori finansiranja regionalnog menadzmenta???

*R.M zahtjeva pouzdan izvor finansiranja(osoblje, oprema, administrativne troskove…)

*mora biti podrzan od regionalnih vlasti koje donose odluke

*treba da se ukljuce I ostali partneri I promoteri, treba da budu ukljuceni u pravljenje strategije u projektima I finansiranju R.M

Moguci izvori finansiranja?

1.clanarina(fiksna)-opstine, regije, komore, privatnici, asocija

2.Lokalna raspodjela troskova-u vezi je sa brojem stanovnika, finansiskom moci, posebne usluge za pojedinacne korisnike

3.Usluge regionalnog menadzmenta-naknada za konsultanske usluge

4.naknade za dobijanje licence-naknade za upotrebu registovanih robnih marki, isto vazi I za regionalne proizvode

5.sponzorstva-regionalne banke, podrska orjentisana ka projektima, regionalna preduzeca, asocijacije…

6.programi javne promocije-EU, republicka vlada

REGIONALNI MARKETING

-PORIJEKLO-evropska ekonomska unifikacija, zajednicka I otvorena trzista, zastita regionalnih vrijednosti, pomjeranje od gradskog do regionalnog trzista, takmicenje regija I zajednicko razvijanje gdje svaka regija treba da ucestvuje

-ELEMENTI-potrebno je nesto promovisati, analizirati trziste u cilju kreiranja regionalnog profila, poslati hiljade istih poruka I brosura, web stranice, logoi, definisati ciljne grupe I ciljeve

Tri aspeta regionalnog marketinga: 

1.kreiranje regiona-glavni gradovi I regioni-ako danas pogledate to su regije koje se definisu samostalno I raznih su velicina, sve vise se koriste istoriski, kulturni I geografski kriterijumi.

2.instrumenti-regionalni brend, sve vrste stampanih materijala, internet, web site I linkovi, regionalni proizvodi, sistemacki rad medija, sve vrste sajmova I izlozbi, izgradnja mreza, marketing projekta za taj region, regionalni ambasadori

3.organizacioni okvir-najcesce je to: privatno preduzece, DOO u pocetku sa velikim budzetom

Termin regionalni marketing ima dva aspekta

1.marketing regionalnog proizvoda

2.marketing regiona

U idealnoj situaciji ove dvije stvari se udruzuju

Kod regionalnog marketinga postavaljaju se tri pitanja:

1.Koji su potencijalni sekori koji mogu kreirati”dodatnu vrijednost” ekonomiji Crne Gore?

2.Koga bi trebalo ukljuciti u regionalni marketing sjeverne Crne gore?(lista prioriteta)

3.Koje cinioce(proizvodi,faktori…) smatrate vaznim za regionalni marketing?

